
Omstilling og nedbemanning 
Artikkelen i denne utgaven av Log~stikk 6 lnnkjop t a r  opp problemstillinger knyt tet  ti1 omstillinger og 

nedbemannlnger. Problemstillingene har f d t t  ny aktualitet i kjolvannet av den radende finansielle uroen, 

og norske v~rksomheter  e r  pd ingen mdte forskdnet f r a  de ~nternasjonale strornningene. 

Nedbemanningsprosesser e r  ingen hyggelig foreteelse fo r  de involverte partene. Mdlet med en slik 

prosess vil derfor v a r e  d g jennomf~re den pa en saklig og ryddig mate hvor de ber0rte arbeidstakerne 

og deres behov ivaretas best mulig. 

AV AOVOKAT HaVARD K SANDNES OG ADVOKATFULLMEKTIG INGRID CATHRINE NIELSEN. THOMMESSEN KREFTING GREVE LUNO AOVOKATFRMA AS 

I pende mate For de ansatte er det snakk 

om midler t ~ l  ltvsopphold og for mange 

ogsa deres ident~tet, mens det for v~rk- 

Ha'vardK. Sandnes 6 1970, cand. jur. 7998) er Ingrid Cathrine Nielsen 7982, Master i retts- 
fast advokat i ovdelingen for arbeidslir Sandnes vitenskap 2007) er advokalfullmektig i samme 
bar tidligere v z r t  advokat i N~ringslivets avdeling. Hun har ogsd v z r t  vitenskapelig 
Hovedorganisasjon og konstituert lagdommer assistent pd lnstitutr for Privatrett vedluridisk 
i Hdlogaland lagmannsrett. fokultet ved Universiteteti Oslo. 

OMSTILLINGER bemanninger. En mer effektiv og konkur- 

- EN NODVENDIGHET ransedyktig organisasjon blir stadig vikti- 

Den finansielle uroen harden senere t id gere i e t  marked sorn preges av uro og 

$kt presset pa virksomheters behov for mkonomisk tilbakegang. 

tilpasning ti1 endringene i markedet. Vi 

haropplevd en merkbarmkningi virksom- Deter liten tvil om at omstillings-og ned- 

heter sorn kontakter oss for bistand i for- bemanningsprosesser ber0rer bade de 

blndelse med omorganiseringer og ned- ansatte og virksomheten p i  en inngri- 

somheten ofte er et spmrsm3l om 2 over- 

leve. Bade for virksomheter og ansatte 

kan slike prosesser oppleves sorn ubeha- 

gelige. Retningsgivende for enhver 

omstillingsprosess bmr derfor vaere 3 

minimere det negative ved prosessen. 

Dette vil innebaere at beslutningen om 

omstilling eller nedbemanning ma vzere 

forretningsmessig velfundert, de men- 

neskelige behov ma ivaretas, og proses- 

sen ma skje innenfor de rammer som lov- 

givning og tariffavtaler setter. 

De endringer sorn er nedvendige 2 

gjennomfmre ivirksomheten kan arte seg i 

ulike former og omfang. P i  den ene siden 

har man de store restruktureringsproses- 

sene som innebzrer oppsigelse av et 

betydelig antall ansatte, ofte i kombina- 

sjon med salgavdeleravvirksomheten. Pa 

den annen side kan forsvarlig drift i 

mange tilfeller sikres gjennom omorgani- 

seringer i mindre skala, slik sorn omforde- 

ling av arbeidsoppgaver, endring av 

arbeidsinnhold eller arbeidssted,som ikke 

nmdvendigvis vil medfmre en reduksjon av 

antall ansatte. Det vil fore for langt om 

alle aspekter ved ulike omstillingsproses- 

ser skulle behandles i denne artikkelen,og 

vi har derfor valgt 9 fokusere p i  de tilfel- 








